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Apresentacao

Este estudo € uma parceria da Associacao Brasileira de Startups e do Nucleo
de Politica e Gestdo Tecnoldgica da USP sobre as startups brasileiras ativas
que produzem solu¢des para o segmento da saude. O material busca
atualizar e disponibilizar informacdes sobre as healthtechs do ecossistema
brasileiro de startups para pesquisadores, grandes empresas, investidores e
demais players do mercado.

O Mapeamento de Healthtechs, assim como todos os materiais elaborados
pela associacdo, tem como misséao ajudar a Abstartups a construir:

Volume de informacgao. Ou seja, complementa nossa base de dados, com
informacdes validadas e confiaveis sobre atuacéo e localizacdo geografica
das startups no Brasil.

Representatividade. Mostrar a forca das healthtechs e onde estdo atuando
de forma mais eficaz em todo pals, garantindo visibilidade das solu¢cdes para
toda nossa rede de conexdes.

Relevancia. Ser referéncia como fonte de informacéo confiavel para todo o
ecossistema de startups, facilitando o acesso e geracdo de inteligéncia de
mercado.

Realizagao

ostartupse PGITUSP

Nticleo de Politica e
Gestdo Tecnolégica




Metodologia do estudo

Para esta pesquisa optamos por uma metodologia quantitativa e descritiva ha forma de levantamento, atraves da captacédo de dados
padronizados e autodeclarados e de entrevistas fornecidas por startups da vertical.

Classificacao da pesquisa:

Abordagem: Pesquisa quantitativa, combinando os nimeros que comprovam o0s objetivos gerais da pesquisa.
Objetivo: |dentificar o perfil e os principais dados das healthtechs brasileiras.

Procedimento: Pesquisa de levantamento, cuja coleta de dados se realiza atraves de questionarios ou entrevistas.

Os dados gerais vocé encontrara a seguir e representam o percentual das andlises de informacdes mapeadas e autodeclaradas por 204
healthtechs no Mapeamento de Startups 2024. Para visualizacdo dos dados completos, temos disponivel um painel dindmico que possibilitara
a pesquisa por vertical, regido, cidade, estado, comparativos, evolucdes e muito mais!

Acesse o Mapeamento Online



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmQxNTkyYjAtZjUxZC00MWQ5LWI5OTktMGE1NTQxOGU5NjFlIiwidCI6IjZlODU2NzA3LTdiNDktNGVjZi05M2VkLTEyZWJiMTgzNTA3NiJ9

Distribuicao regional das Healthtechs

A maioria das healthtechs estdo
localizadas na regido Sudeste (57,9%),
seguido pelo Sul (18,1%) e, Nordeste
(14,2%).

As regides Norte (5,5%) e Centro-
Oeste (4,3%) apresentam uma
concentracdo menor de startups do
setor.

Healthtechs por Regiao:

14,2%
Nordeste



S principais Estados de atuacao das Health techs Healthtechs por Estado

. _ Sao Paulo
Os estados brasileiros com maior
concentracao de healthtechs séo, Minas Gerais
respectivamente: Sao Paulo :
(40,9%), Minas Gerais (9,1%), Santa Catarina
Santa Catarina (7,9%), Rio Grande Rio Grande do Sul

do Sul (6,7%) e Rio de Janeiro
(5,9%). Rio de Janeiro




Perfil das Healthtechs

A maior parte das healthtechs estao
na fase de tragao (33,6%), validacao
(23,4%) ou operacgao (22,1%), que sao
estagios intermediarios de maturacao.

10,7% das healthtechs estdo na fase
inicial de ideagao, e apenas 10,2%
estdo na fase mais avangada de
escalonamento.

Ideacao
10,2%

Operacgao

22,1%

Validacao
23,4%




Perfil das Healthtechs

Os 5 modelos de negdcios mais
comuns dentre as healthtechs sao
Software as a Service — SaaS
(37,3%), Venda direta (18,4%),
Clube de assinatura recorrente
(18,4%), Marketplace (9,5%) e
Hardware para area da saude
(4,9%).

Principais modelos de negdcio

SaaS
Venda direta

Clube de Assinatura

Marketplace

Hardware




Perfil das Healthtechs

No que tange ao tipo de cliente, observa-se
qgue uma grande parte das healthtechs
(43,7%) atuam no segmento B2B, tendo
empresas como clientes finais.

O segmento B2B2C é o segundo mais
comum, pois 36,2% das healthtechs focam
em outras empresas, que por sua vez
atendem o consumidor final. Somente
17,3% possuem como principal publico—
alvo diretamente o consumidor final.

Por fim, o segmento governamental (B2G)
representa uma fatia muito pequena (2,4%),
indicando que poucas healthtechs possuem
foco em fornecer produtos ou servigcos ao
setor publico.




Perfil das Healthtechs

45,3% das healthtechs possuem
no maximo 3 anos de existéncia,
enqgquanto 24,4% possuem entre
4 e 5 anos de existéncia.

30,3% das healthtechs ja
existem ha mais de 5 anos no
mercado.

Isso € um indicativo de que
aproximadamente um terco

das healthtechs tem conseguido
se consolidar no mercado com o©
tempo.

30.3%

B até3anos

24.4%

B entre4e5anos

Tempo de existéncia

45.3%

acimade 5 anos



Perfil das Healthtechs Quantidade de colaboradores

Com relagcdo ao tamanho das healthtechs 41100
em termos de quantidade de 2%
colaboradores, nota—se que a grande
maioria dessas startups sdo formadas por
times pequenos, ja que mais da metade
(53,8%) possuem no maximo 5
colaboradores, € 23,8% possuem entre 6 e
10 colaboradores apenas.

entre 21-40
6,3%

Entre 1-5

53,8%

13,8% possuem entre 11 e 20
colaboradores, enquanto somente 6,3%
possuem entre 21 e 40 colaboradores.
Apenas 2% das healthtechs podem ser
consideradas de porte médio por
apresentarem entre 41 e 100
colaboradores em seus times.




Perfil das Healthtechs

Com relacao aos players de relacionamento,
observa—se que os principais parceiros das startups
desta vertical sdo os hubs de inovacao (53,1%).

Uma parte significativa das healthtechs estabelece
relacionamento com academias (33,7%),
principalmente por meio de projetos voltados para
solucdes de saude preventiva, bem-estar e
qualidade de vida.

28,7% tem um relacionamento mais proximo com o
meio corporativo, enquanto 24,8% possuem um
relacionamento mais voltado para o setor publico.

18,1% tem lideres de comunidade como principal
player de relacionamento. E para 28,7% dessas
startups o relacionamento envolve parceiros
diferentes dos ja citados.




Perfil das Healthtechs

Conforme indicado no grafico, o
principal modo de trabalho das
healthtechs € Home Office/Remoto,
uma vez que 51,6% indicaram adotar
um regime de trabalho 100% online.

37,6% opta por um modelo
semipresencial ou hibrido, que
intercala trabalho remoto com o
presencial. Apenas 10,8% adotam o
regime de trabalho totalmente
presencial.

B Home Office

Modo de Trabalho

10.8%

51.6%

B Semipresencial B Presencial



Perfil das Healthtechs Patente

Conforme indicado no grafico, 73,7%
das healthtechs ainda nao possuem
patentes registradas.

Apenas 26,3% indicaram possuir
alguma patente.

B Sim, possui patente B N3o, ainda ndo possui patente



Perfil das Healthtechs

Com relacéo a pivotagem, que consiste
na mudanca estrategica no modelo de
negocio, observa—-se que mais da metade
(54,6%) das Healthtechs nédo precisaram
pivotar e permanecem com seu modelo
de negdcio inicial.

No entanto, 45,4% ja passaram por um
processo de pivotagem em algum
momento.




Perfil das Healthtechs

Com relacéo a ter recebido algum tipo
de investimento, 60,9% das
Healthtechs alegam nao ter recebido
qualquer tipo de investimento.

Por outro lado, 39,1% indicou ja ter
recebido investimentos de alguma
fonte financiadora.

Investimento recebido




Perfil das Healthtechs

Com relac&o aos tipos de investimento
recebidos pelas Healthtechs, nota—se que
as 5 principais fontes financiadoras tém
sido do tipo Investidor-anjo (43,4%),
seguido por Programas de aceleragcao
(18,1%).

Em menor proporcao, tambem foram
constatados investimentos oriundos de
Fomento publico (7,2%), Corporate
venture capital (7,2%) e Fundos de
investimento (6%) para startups desse
tipo.

Investidor—Anjo
43,4%

Corporate
Venture Capital

7,2%

Programa de Aceleragcéo

18,1%

Formento Publico

7,2%




Perfil das Healthtechs

Com relacdo a origem do investimento
recebido pelas healthtechs, observa-se
que 39,8% das healthtechs receberam
investimentos de fontes que sao do
mesmo estado de origem.

31,1% receberam investimentos de fontes
que sdo da mesma cidade onde foram
fundadas, enquanto 27,7% possuiram
fontes de investimento oriundas de outros
Estados.

Apenas 1,2% recebeu investimento de
outro pais.

Origem dos investimentos

1.2%

39.8%

27:0%

B Do mesmo estado B De outro estado

Da minha prépria cidade [ De outro pais



Perfil das Healthtechs

Dentre os tipos de modelo de negocio
mais comuns entre as healthtechs,
observa-se que o modelo de negacio
SaaS (Software as a Service) é mais
comum guando o tipo de cliente ou
publico—alvo € B2B (59,8%) ou B2B2C
(39%).

No entanto, para clientes do tipo B2C, os
modelos de negocios mais comuns sao
Venda direta (37,1%), Clube de
assinatura (25,7%) e Marketplace
(20,1%), sendo o SaaS 0 menos comum
(17,1%).

Modelo d

Modelo de Ne

59,8%

17,2%




Perfil das Healthtechs Modelo de negoc

Modelo de negdcio vs. Ni

Dentre os tipos de modelo de negocio

mais comuns entre as healthtechs,

observa—-se que, dentre as que possuem

o modelo de negdcio SaaS (Software as

a Service), a maior parte (37,9%) esta .
na fase de tracao em relacao ao seu

nivel de maturidade. As healthtechs com

modelo do tipo Venda direta tambéem

estdo em maior parte (40,9%) na fase o

de tragao. e 17,2%
As que adotam o modelo do tipo Clube
de assinatura estdo em sua maioria na
fase de tragéao (39,5%) ou validagéao
(32,6%). Ja healthtechs do tipo
Marketplace estdo em maioria na fase
de operacao (30,4%).

6,8%

SaaS



O Olhar de uma

Healthtech: HRVALIFE

A HRVA4Life € uma healthtech que democratiza o
acesso a saude preventiva, transformando
smartphones em ferramentas de monitoramento
remoto capazes de identificar riscos antes dos
sintomas. E uma solucdo acessivel e promotora de
equidade, sem necessidade de dispositivos caros,
com algoritmo preditivo, dashboards avancados e
integracdo com telemedicina, atendendo saude,
empresas e governos com tecnologia escalavel e de
baixo custo.

Principais desafios no setor de healthtechs nos
primeiros anos

Nos primeiros anos, o maior desafio da HRV4Life foi
entender como uma healthtech se posiciona no
mercado de tecnologia em saude. Como psicdloga
com trajetdria essencialmente clinica, precisei
aprender quais eram as regras desse ecossistema,
identificar quem era o cliente ideal, qual valor a
HRV4Life entregava e quais dores solucionava.

Para buscar essas respostas, me conectei a
aceleradoras e parceiros estrategicos. Em 2022,
ingressei na ABStartups, que me recebeu com muito
apoio.

A partir dal, participei de programas como Sebrae
for Startups, InovAtiva, Harena HealthTech e
Wadhwani. Esse ciclo de acelera¢des foi essencial
para dar clareza ao modelo de negdcio e consolidar
a HRV4Life.

O Papel da Propriedade Intelectual

A HRVA4Life possui patente registrada, resultado de
mais de trés anos de estudos e desenvolvimento dos
algoritmos proprietarios que transformam sinais do
batimento cardiaco em predicdo e prevencdo de
riscos de saude. A propriedade intelectual € um pilar
essencial do nosso modelo de negdcio, pois garante
diferencial competitivo, protecédo tecnoldgica e
seguranca para parcerias estrateégicas. O principal
desafio foi traduzir pesquisa cientifica em uma
solucdo pratica e validada para o mercado, o que
reforca o valor da inovagdo da HRV4Life.

Pivotagem e mudancas na jornada

No inicio, desenvolvemos a HRV4Life como um
aplicativo proprio, disponivel nas lojas Android e
Apple, acompanhado de um dashboard. Porém, ao
entrar no mercado, percebemos que 0s potenciais
clientes ja possuiam seus proprios aplicativos e nao
tinham interesse em adotar mais um. O que
realmente despertou interesse foi a nossa tecnologia
aplicada via APIl, que poderia ser integrada aos
sistemas ja existentes.

A partir desse aprendizado, deixamos de priorizar o
app € passamos a focar no desenvolvimento da API
como solugdo central. Essa pivotagem nos ensinou a
ouvir o mercado, adaptar rapidamente a estratégia e
compreender que a verdadeira proposta de valor da
HRVA4Life esta em oferecer tecnologia escalavel,
integrada e de facil adocdo para diferentes
parceiros.

Monica Valente Prado
Founder e CEO HRV4Life

soude & performant



O Olhar de uma
Healthtech: HRVA4LIFE

Impactos do relacionamento com players do ecossistema

A HRVA4Life participou de diversos programas de aceleracédo e hubs de inovacéo que foram fundamentais para
nosso crescimento. Entre eles: ABStartups, Sebrae for Startups, InovAtiva Brasil, Harena HealthTech, Wadhwani
Foundation e ASSESPRO-RJ.

Essas experiéncias nos ajudaram a:

Validar nosso modelo de negdcio e proposta de valor;

Conectar com mentores, investidores e potenciais clientes;

Aumentar nossa visibilidade no ecossistema de inovacdo em saude;
Consolidar parcerias estratégicas que abriram portas para pilotos e POCs.

Atualmente, estamos sediados no Parque Tecnoldgico da UFRJ, onde conduzimos projetos em saude corporativa e
validagcdes no ambiente real, o que reforca nossa credibilidade e acelera a expanséo.

Percepcdes do setor

O setor de saude passa por uma transformacao profunda, impulsionada pelo avanco das healthtechs e pela
crescente demanda por solu¢cdes acessiveis e preditivas. O maior desafio ainda esta em equilibrar inovagdo com
credibilidade cientifica, regulacdo e integracdo aos sistemas ja existentes. Alem disso, a adoc¢éo pelo usuario final
depende de engajamento continuo, 0 que exige solu¢des intuitivas, acessiveis e de real impacto.

Ao mesmo tempo, existem grandes oportunidades: a expansédo da telemedicina, a necessidade urgente de prevenir
doencas crdnicas nao transmissiveis, a busca por reduzir custos em operadoras e governos e a tendéncia global de
migrar de um modelo reativo para um modelo preventivo e preditivo.

Para os proximos anos, espero ver a saude digital se consolidar como direito de todos, promovendo inclusdo e
equidade, com tecnologias simples, integradas e sustentaveis, que transformem dados em decisdes de saude mais
rapidas, humanas e eficazes. A HRV4Life quer ser parte dessa jornada, levando a prevencéo ao alcance de milhdes
de pessoas.

saude & performance

Saiba mais



https://hrv4life.com/site/

O Olhar de uma
Healthtech: Kidzenith

A Kidzenith e a primeira startup com IA voltada para Impactos do relacionamento com players do

o0 bem estar infantil e para sobrecarga parental. ecossistema

Somos um waze da parentalidade. Através de um

aplicativo de multi-agentes de |IA que monitoram, Estamos participando de varios hubs, e o impacto
analisam e orientam sobre nutricdo, sono, vem na mentoria e na viabilidade e as conexbes
crescimento e desenvolvimento associado a pediatria

por assinatura. Ajudando pais que enfrentam excesso Percepcdes do setor

de informacdes contraditdrias sobre saude infantil.
Acreditamos que a demo acelerou a saude digital,

Principais desafios no setor de healthtechs nos temos menos resisténcias. A saude hoje esta focada
primeiros anos na jornada do paciente, focando na personalizacéo. A o

. . e e®ge .

importancia do trabalho multidisciplinar e da entrada = %% . .
Os principais desafios sdo lidar com a da inteligéncia artificial na saude. Quem nao estiver e. & I Ze n It
regulamentacéo e protecéo de dados, ganhar envolvido nesse processo ficara para tras. oge’

confianca de medicos , pacientes e parceiros
principalmente em relacdo a utilizacdo da inteligéncia
artificial , equilibrar inovacéo e evidéncia cientifica .

Saiba Mais

Pivotagem e mudancas na jornada

Iniciamos com programas de saude mas percebemos
que quando se fala diretamente de saude as pessoas
tendem a procurar seu medico de confianca . Quando
falamos em lifestyle as pessoas estdo mais abertas a
novas solucdes de saude.

Juliana Reges
CEO Kidzenith




O Olhar de uma
Healthtech: Medbolso

A MedBolso € uma plataforma que oferece gestéao para
plantdes médicos, cooperativas e hospitais, integrado a
funcionalidades de controle financeiro, gestdo de recebiveis,
planejamento de escalas e faturamento médico.
Automatizamos processos, otimizando a administracao dos
servicos de saude, simplificando processos para medicos e
empresas do setor.

Principais desafios no setor de healthtechs nos primeiros anos

Nos primeiros anos o grande desafio € desenvolver uma
solucdo sdlida e que realmente atenda as dores do mercado
de saude. A saude € um mercado altamento regulado, com
regras definidas pela ANS e outros orgaos, aléem de padrbes
de mercado bem estabelecidos. Para conseguir avancgar e se
consolidar contamos com socios da area medica que no
inicio foram fundamentais para atendermos de forma correta
e eficaz as dores do mercado. Alem disso, participamos de
eventos especializados da saude, onde foi possivel interagir
diretamente com o publico alvo e melhorar cada vez mais
nossas propostas de venda e solugdes.

Captacéo de investimentos

O grande desafio para conseguir receber investimento é
fazer isso de forma estratégica, considerando tanto fatores
como valuation de empresas de saude no Brasil e estratégias
de exit dos socios. Alem disso, considerando que na regiao
Norte do Brasil o mercado de venture capital € ainda
incipiente, temos o grande desafio de conseguir gerar
resultados e autoridade no mercado para gerar interesse de
venture capital fora da nossa regiao.




O Olhar de uma
Healthtech: Medbolso

Pivotagem e mudancgas na jornada

Desde a ideia original de ser uma solucdo com apoio aos servigcos de salde ndo
pivotamos, mas durante toda a jornada tivemos varios momentos de "micro
pivotagens”. Por exemplo, mudamos nossa estratégia de focar somente em
clientes privados e buscamos clientes do setor publico a partir de oportunidades
como editais que buscavam solu¢des para realizar POCs no setor publico, o que
Nos gerou experiéncia e convencimento para tambeém atuar neste mercado como

uma nova frente.

Percepgdées do setor

O setor de saude continua passando por diversas transformagdes que devem
acelerar ainda mais com novas tecnologias como IOT e IA. E importante para
todas as startups neste nicho ficarem antenadas e entenderem como estas
tecnologias podem impactar ou ja estar impactando o seu mercado.

Adailton Lima
CEO Medbolso

BOLSO

Saiba mais



https://medbolso.com.br/
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Quer continuar acompanhando as
healthtechs brasileiras?

A Abstartups tem um trabalho constante de
atualizacdo da sua base de dados e informacdes
sobre o ecossistema brasileiro de startups.

Além deste estudo, vocé pode acompanhar todas as
novidades sobre o setor de saude e outras verticais
em NOoSSOS canais:

Tem uma startup?

Cadastre—se em nossa
base.

Confira 0 Nnosso
Mapeamento de
Startups e acesse a lista
de startups por vertical.

Conheca todos os
nossos estudos.



https://form.jotform.com/232614639510655
https://form.jotform.com/232614639510655
https://form.jotform.com/232614639510655
https://form.jotform.com/232614639510655
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmQxNTkyYjAtZjUxZC00MWQ5LWI5OTktMGE1NTQxOGU5NjFlIiwidCI6IjZlODU2NzA3LTdiNDktNGVjZi05M2VkLTEyZWJiMTgzNTA3NiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmQxNTkyYjAtZjUxZC00MWQ5LWI5OTktMGE1NTQxOGU5NjFlIiwidCI6IjZlODU2NzA3LTdiNDktNGVjZi05M2VkLTEyZWJiMTgzNTA3NiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmQxNTkyYjAtZjUxZC00MWQ5LWI5OTktMGE1NTQxOGU5NjFlIiwidCI6IjZlODU2NzA3LTdiNDktNGVjZi05M2VkLTEyZWJiMTgzNTA3NiJ9
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