Mapeamento

Perspectivas sobre o grau de maturidade
dos Ecossistemas de Empreendedorismo
Inovador no Brasil em 2023.

EXECUGAO CO-EXECUGAO REALIZAGAO

MINISTERIO DO GOVERND FEDER AL

e ™ = ABETAET DD DESEHVOLVIMEHTS,
Il""i.‘_-':i:':' Certl o vEe Eﬂrﬂsil SEE—RAE IMDUSTRIA, COMERCIO “-rl-

E SERVICOS




PlaVDOOk _ MaDeamentO |n0VAtiva 2023 —

Este documento é resultado do Termo de Colaboragao N° 905524/2020, decorrente do Edital de
Chamamento Publico N° 2/2020, firmado entre a Unido, representada é realizado pela Secretaria
de Desenvolvimento Industrial, Inovacao, Comeércio e Servicos do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servicos (SDIC/MDIC) e pelo Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE Nacional), com execuc¢ao da Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias
Inovadoras (CERTI) e Associacdo Brasileira de Startups (Abstartups) para a execucao de um
portfélio de programas direcionados a alavancagem do empreendedorismo inovador no Brasil,
por meio do apoio a atividade de startups e de outros atores que compdem os ecossistemas
de empreendedorismo inovador no Brasil.

Termo de Colaboracao N° 905524/2020




SUMARIO

T P|a\/|300|(

AAFESEIMEAGCED « - v v e ettt : 04
Mapeando Caminhos para um apoio

efetivo a0 empreendedorismo inovador 05
Mapeamentos Inteligentes: Norteando a 06
Inovacdo no Brasil

[ d e Yo 1 ToF- T T P PPy : []7
Metodologia @PICACIA -« rr ettt -
O QUE SHO 08 PIlArES «vvreeeeiii . :
Fases de Maturidade de Ecossistema ... M

Empreendedor Inovador

Maturidade dos ecossistemas 00 G ¢ T | I [ T . 'B
NOT OGO ..o .15
AN 0 Y 2 = T . 25
O 0l 0 T O =1 =TT T . 35
R 15 1 S . ()
R T 1= = T . A

Aces sugestivas de evolugdo e - 8

desenvolvimento das maturidades

Consideragées ﬁnais .................................................................................................. . 53

Glossario 05



Playbook - Mapeamento InovAtiva 2023

Apresentacado

O MDIC, dentro de sua missdo, formula, executa e avalia politicas publicas para a promocao da competitividade,
do investimento e da inovacdo nas empresas e do bem-estar da sociedade. Na busca pela geracao de emprego
e renda, € fundamental que nossas decisbes sobre estas politicas sejam tomadas com base em fatos e dados, e
no que tange ao empreendedorismo inovador, percebe-se a necessidade da implementacao de um mapeamento
especifico e focado em localidades que possuem ecossistemas constituidos e cujo vetores de desenvolvimento
precisam ser entendidos para potencializar a obtencdo de resultados de uma forma eficaz.

E conhecido que esta iniciativa @ um processo em constante evolucdo e necessita da contribuicdo dos diversos atores dos
ecossistemas brasileiros para aprimorar sua modelagem e aumentar a sua abrangéncia, de tal forma que este mapeamento
passe a ser uma ferramenta indispensavel ndo sé para o MDIC, mas para quaisquer outros atores que queiram contribuir
de fato para o fortalecimento das estruturas produtivas do Brasil em seus aspectos econémicos e sociais.
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Mapeando Caminhos
para um apoio efetivo ao
empreendedorismo inovador

As comunidades sdao um elemento vital para ecossistemas
pujantes. Importante salientar que embora o conceito de
comunidade entenda que precisam ter algo em comum, para o
empreendedorismo inovador € mandatério que este “algo” seja
um proposito e um entendimento coeso sobre a jornada mais
adequada para concretizar este propodsito.

Esta coesdo de entendimentos & extremamente valiosa quando
todos percebem que a conexado entre as pessoas é o ponto crucial
para viabilizar a comunicacao, o dialogo, o debate (respeitoso),
os quais fundamentam a criacdo e entendimento de uma visao
compartilhada sobre os pilares mais importantes para a sustentacao
das comunidades em particular e dos ecossistemas por elas
constituidos.

Em outra frente, temos conviccdo sobre a importancia da execugao
de politicas publicas com base em levantamentos de dados e
informacgdes, principalmente para direcionar e otimizar recursos
com objetivo de catalisar o desenvolvimento dos ecossistemas.

Playbook

Assim, entendemos que estainiciativa de mapeamento gera resultados
nestas duas frentes. Por um lado, oportuniza que os atores locais
(ndo s6 empreendedores, mas outros que tenham conhecimento de
causa para contribuirem efetivamente com a melhoria da realidade
atual) expressem e debatam entre si suas percepg¢des a respeito de
pilares importantes para o fortalecimento dos ecossistemas que estdo
inseridos. Esta oportunidade muitas vezes é ponto de partida para uma
maior integracdo de acgdes. E também gera informagdes relevantes
coletadas diretamente de atores que conhecem profundamente as
caracteristicas de seu ecossistema.

Por outro, os resultados do mapeamento aqui apresentado colaboram
para que os realizadores e executores do InovAtiva gerem inferéncias
sobre a maturidade dos ecossistemas com base em uma metodologia
robusta, com cruzamentos comparativos que permitem identificar as
vulnerabilidades e potencialidades de cada ecossistema, além de
questdoes em comum entre eles. Tudo isso amplia o potencial de
impacto das nossas iniciativas.

Convido vocé a explorar estes dados e informagdes com o propodsito
de identificar de que forma vocé pode contribuir ativamente para
que as comunidades de seu ecossistema tenham um propédsito claro
e forte. E conte conosco para apoia-lo nesta jornada.

Coordenador Geral do InovAtiva Hub - Fundagdao CERTI

Gerente do Centro de Empreendedorismo Inovador — CEl/
Fundacao CERTI
Andreé Ribas Pereira
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Mapeamentos Inteligentes:

Em parceria com o InovAtiva Brasil, a Associacao Brasileira de Startups (Abstartups) colabora
na elaboracdo de mapeamentos dos ecossistemas de inovag¢ao do Brasil, como demonstrado
neste playbook. Este projeto ndo apenas revela a variedade na maturidade dos ecossistemas
empreendedores nas diversas regidoes, mas também oferece um panorama detalhado
dos desafios presentes, contribuindo para a criagcdo de indicadores que direcionam o
desenvolvimento de politicas publicas e acdes privadas.

Mapeamentos inteligentes sdo ao mesmo tempo desafiadores em sua execucao e essenciais
para a coleta de dados precisos e relevantes, permitindo uma analise aprofundada das
necessidades especificas de cada regido. Esses dados sao fundamentais para a formulacdo
de estratégias eficazes que visam atender as demandas locais e fomentar o progresso do
ecossistema de inovagao. Ao identificar os pontos fortes e fracos de cada regido, é possivel
direcionar recursos e esforcos de maneira mais eficiente, promovendo um desenvolvimento
equilibrado e sustentavel.

Através de estudos como este, a Abstartups reafirma seu compromisso com o desenvolvimento
permanente dos ecossistemas de inovacao em todo o Brasil. Os insights obtidos orientam
a construcdo de nossas estratégias e a definicdo de acdes futuras em prol do ecossistema,
bem como nosso total apoio a construgcdo das politicas publicas federais.

Diretora de Programas Especiais para Comunidades e Ecossistemas Abstartups
Claudia Schulz
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O desenvolvimento dos ecossistemas de startups no
Brasil tem avancado rapidamente, mostrando diferentes
estagios de maturidade em varias regides. Com o objetivo
de entender essas nuances e construir uma visao clara do
cenario atual, o InovAtiva Hub realizou um mapeamento
detalhado desses ecossistemas em cada regido brasileira.
Este playbook, sintese dos diversos dados e informacgdes
coletadas, & fruto desses esforcos, apresentando as
percepcoes de maturidade das capitais. Salientamos
que este documento & colaborativo e podera passar
por atualizagdes futuras para refinar sua metodologia e
expandir a coleta de dados, mantendo uma visdo atualizada
e detalhada dos ecossistemas e suas regides.

O principal objetivo deste playbook €& oferecer uma
visdo executiva dos panoramas encontrados em cada
ecossistema, facilitando a orientacdo de processos e
a tomada de decisdes estratégicas que impulsionem
significativamente o desenvolvimento e o fomento desses
ambientes empreendedores vibrantes. Este mapeamento
serve como uma ferramenta essencial para estimular
a inovagcdo, promover o crescimento sustentavel dos
ecossistemas de startups e fortalecer a economia.

Introducdo :

Desde sua criagdo em 2013, o InovAtiva, uma
politica publica de abrangéncia nacional, tem se
posicionado como um hub central de inovacgao,
apoiando o desenvolvimento dos ecossistemas de
empreendedorismo inovador no Brasil. O programa
€@ uma iniciativa da Secretaria de Desenvolvimento
Industrial, Inovacdo, Comercio e Servicos do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servicos (SDIC SEPEC/MDIC) e do Servico Brasileiro

de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE
Nacional), executado pela Fundacdo Centros de
Referéncia em Tecnologias Inovadoras (CERTI) e co-
executado pela Associacao Brasileira de Startups
(Abstartups) e Impact Hub.
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Metodologia aplicada

A analise apresentada neste playbook é o resultado da realizacdo de grupos focais com empreendedores e atores dos
ecossistemas de inovagao das capitais brasileiras, que participaram de pesquisas quantitativas e entrevistas qualitativas. A
partir desses dados coletados, foi possivel construir e analisar uma fotografia atual sobre as perspectivas dos respondentes

dos ecossistemas de empreendedorismo inovador e suas comunidades de startups em cada estado do Brasil.

A metodologia estda baseada no conceito dos pilares fundamentais' para o desenvolvimento de uma startup e das
comunidades, com acréscimo do pilar de “diversidade e inclusdao” — elemento muito importante para um ecossistema de
empreendedorismo inovador ser saudavel e prospero.

Livro “Startup Communities: Building an Entrepreneurial Ecosystem in Your City”, Brad Feld (2011)

' 0 que sao o0s Pilares de um Ecossistema de

Empreendedorismo Inovador

Pilares sao todos os aspectos que precisam ser
desenvolvidos no ecossistema: Acesso a capital,
Acesso a mercado, Cultura, Densidade, Talento,
Ambiente regulatério e, Diversidade e Impacto.
Dentro de cada um desses pilares, existem
diversos atores - tais como: empresas, 0rgaos,
pessoas e iniciativas - atuando para impactar
naquela area.

Cultura

Figura 1. Os sete pilares de um Ecossistema

Para investigacdo e metodos de obtencao de
informacgdes, foram elencados eixos especificos
para cada pilar, com ressalva ao de Diversidade e
Inclusdo que é transversal e aparece enderecado
a todos os pilares. A seqguir, mais detalhes sobre
os pilares sao apresentados.



Acesso a capital

Observa-se as estruturas locais de apoio
financeiro, a presenca de investidores-
anjo e fundos de investimentos que
facilitam o tracionamento de empresas,
e ajudam na criacdo e crescimento de
novas iniciativas, bem como nas acoes
da comunidade para se tornar atrativa
para investimentos.

Os eixos que compdem esse pilar sdo:
1. Investimento em startups:
fontes alternativas de capital, seja
empréstimos ou editais de fomento
publico.
2. Investimento Anjo: presenca
e atuacdo de investidores-anjo na
cidade.
3. Recursos publicos: acesso a algum
tipo de investimento na cidade.

Acess0 a mercado

Relacionamento com grandes empresas
- as chamadas corporates - e programas
de conexdo para fora da cidade, fazem
parte do processo de crescimento de
grandes startups e, por si sO, ajudam a
fortalecer o ambiente empreendedor
numa reqgido. Grandes clientes sé&o
importantes para o desenvolvimento de
qualguer negdcio e meios que facilitem
isso sdo sempre bem-vindos. Além do
relacionamento da comunidade com estas
empresas, também é preciso avaliar como
o ambiente corporate se comporta diante
do ecossistema empreendedor.

Os eixos que compdoem esse pilar sdo:
1. Integracao corporate: empresas com

iniciativas de integragdo com startups.
2. Alcance de mercado: mercado onde

as startups concentram seus negocios.
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Cultura

A difusdo de cultura empreendedora é um dos
mais importantes elementos para um ecossistema
de sucesso. Acontece, por exemplo, através
de eventos que falem de startups, visibilidade
dos cases de sucesso locais na imprensa e
meios para ensino de técnicas relacionadas ao
empreendedorismo.

Os eixos que compdoem esse pilar sdo:

1. Cases de sucesso: alto impacto econémico
e poder de contratacdo de startups.

2. Eventos: eventos que fomentam atividades
empreendedoras.

3. Imprensa: veiculos de comunicagao que
promovam atividades empreendedoras.

4. Comunidade: disseminacdo de
conhecimento por meio de palestras e
mentorias a comunidade.

5. Evangelistas (Atores do ecossistema):
quantidade e diversidade de atores do
ecossistema que apoiam e disseminam
o desenvolvimento das atividades
empreendedoras.
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DE"SIdade (ou suporte)

Reunir talentos e empresas € um dos
fatores positivos para o ecossistema de
sucesso. ldentificam-se como elementos
de densidade a presenca de hubs fisicos
e on-line, locais onde as pessoas possam
se encontrar e compartilhar experiéncias,
bem como sua infraestrutura de suporte
aos empreendedores. Sem conexodes, a
evolugdo de uma comunidade de startups
tende a ndo existir e seu impacto declina.
Portanto, é essencial usar esses ambientes
e crid-los de uma maneira que possam ser
inclusivos para novos entrantes.

Os eixos que compdem esse pilar sdo:

1. Estruturas de suporte: espacos
disponiveis para trabalho ou apoio as
startups, inclusive por meio de pessoas
voluntarias que contribuem com
conhecimento técnico na area juridica e
contabil.

2. Estruturas de formagao: espacos
fisicos que atuam no desenvolvimento
ou conexdo de startups e atores do
ecossistema.

3. Grupos de conhecimento: mentores
e conselheiros que oferecem apoio as
startups.

Talento

Ter um ecossistema de startups forte e bem-
sucedido requer a presenca de profissionais
capacitados. A capacidade de atrair, desenvolver
e reter estes profissionais é& fundamental
para impulsionar a inovagdo e o crescimento
dos negbcios. Diversos atores desempenham
um papel importante nessa tarefa, incluindo
as universidades, que oferecem formacao
tecnoldgica e programas de empreendedorismo
para fomentar o desenvolvimento de novas
habilidades e perspectivas empreendedoras.
Alem disso, ha outros agentes que se dedicam a
formacao, retencao, contratacdo e motivagdo dos
mesmos, e que tém como objetivo integrar esses
recursos ao ecossistema. Ao fortalecer a conexao
entre o ambiente de talentos e a comunidade
de startups, podemos criar um ecossistema
empreendedor vibrante e sustentavel.

Os eixos que compdoem esse pilar sdo:

1. Atracdo: acesso a profissionais de alta
performance para compor o quadro de
funcionarios das startups.

2. Integracado: iniciativas de engajamento
entre instituicdes de ensino e startups.

Ambiente Regulatorio

Governos tém o papel de criar um
ambiente seguro, estavel e que apoie
empreendedores em diversas cadeias.
Observamos o ambienteregulatério através
da facilidade de abertura e fechamento
de empresas, leis de reducdo de impostos
e outras iniciativas para financiamento,
apoio a inovacdo, geracdo de emprego
e renda, aléem de ag¢des de pesquisa e
desenvolvimento.

Os eixos que compdem esse pilar sdo:

1. Financiamento e suporte: acoes
estruturadas, programas estaduais ou
municipais destinados a apoiar startups.

2. Relacionamento: pessoas do poder
publico dedicadas ou interessadas em
interagir com o ecossistema de startups.



Diversidade e Inclusao

Este € um pilar transversal, que precisa
existir em harmonia com os demais pilares
para uma comunidade saudavel e prospera.
Entender o cenario atual de diversidade
e inclusao no ecossistema brasileiro de
startups, permite identificar possiveis
fraquezas, mapear as raizes do problema
e contribuir com iniciativas. E fundamental
reunir diferentes visdes de mundo para
criar solugdes mais ricas e disruptivas.

Os eixos que compdem esse pilar sao:
1. Cultura: iniciativas de apoio a inclusao
e diversidade através de comités,
eventos ou grupos de apoio.
2. Talento: composicao de diversidade
no quadro de funcionarios das startups.
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Fases de Maturidade de
Ecossistema Empreendedor
Inovador

Foi utilizado neste documento fases de maturidade de
acordo com o Ecosystem Lifecycle Diagram* que é

dividido em quatro fases: Emergente, Ativacao, Integragao
e Maduro.

Essemodelotemoobjetivodefomentarodesenvolvimento
de uma comunidade em torno da elaboragao e execugao
de uma atividade. Ao avaliar o potencial de crescimento
e atratividade com base nas fases a sequir, & possivel
identificar os pontos positivos e negativos, bem como
definir estratégias para impulsionar o progresso da regido.

* “Ecosystem Lifecycle Diagram” foi publicado no Waterloo Startup Ecosystem
Report, pelo Startup Genome, esta disponivel com sua documentacdo completa

no link a sequir: https://startupgenome.com/article/ecosystem-lifecycles



https://startupgenome.com/article/ecosystem-lifecycles
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Fases de Maturidade de Ecossistema Empreendedor Inovador

O desenvolvimento de um ecossistema Quando o ecossistema esta nas fases “integracao” ou “maduro”, ha uma estagnacao
promissor esta diretamente ligado ao suporte no crescimento do volume de novas startups. Esse fato acontece devido ao estagio
oferecido paraoaumento do volume de startups de maturidade atingido pelas startups ja existentes da regido, que passam a consumir
fundadas na regido. Sendo assim, no grafico os recursos e talentos que poderiam estar alocados em outro negdcios emergentes,
abaixo a seta demonstra como crescimento e também porque a comunidade atinge a sua capacidade maxima baseada nas
retrata esse cenario identificando que, para limitacdes da propria cidade e seu entorno. Com isso, a comunidade muda o foco para
obter esse expoente, €& necessario atrair atrair recursos, em especial financeiros (investidores e aceleradoras), mas tambem
conhecimento para a comunidade, geralmente suportes dedicados (hubs de inovacao, geradores de negdcios, internacionalizagcao)
representado pela experiéncia disponivel entre para auxiliar na escala das startups locais.

os fundadores presentes na regiao.

o - . - Abaixo seque a descricdo de como se caracteriza cada uma destas fases:
= | 2. Ativagao 3. Integracao 9 S
Fase Emergente Fase Ativacao
E o comeco da articulagcao de recursos Caracteriza-se por redes locais ja
locais em prol da criagao do ecossistema existentes e atores posicionados.
% empreendedor e o inicio da formacao Nessa fase, a comunidade de startups
= de uma comunidade de startups, por comeca a evoluir e se beneficiardeum
Q . . ~ . . .
& iISSO 0S recursos externos ainda nado se ritmo de crescimento mais acelerado
T} o~
E voltaram para a reqgido, e as startups com cases de sucesso robustos que
[ ] ) | ~ . R . ~ . .
o = estdo em sua maioria, na fase de ideacao desenvolvem um ciclo virtuoso.
:1l1. Emergente 4. Maduro -
U @ | > e validacao.

L]
Connhecimeanto HeCursos
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Fase de Integracao

Caracteriza-se peloinicio dainje¢ao de recursos
fortemente atraidos pelo desempenho e
conectividade da comunidade. Exits e fortes
cases de sucesso comecam a atrair recursos
externos que fortalecem a cena, que ja
toma proporgdes nacionais. As liderancas da
comunidade tém uma estratégia compartilhada
acerca do ecossistema, conhecem seus
principais desafios e se organizam para tal.
Eventos de grande porte ajudam nessa cena,
consolidando sua presenga nacional e iniciando
uma atratividade global.

Fase Maduro

Caracteriza-se pelo momento em que a
comunidade cresce para um tamanho maior
do que era possivel apenas com seus recursos
organicos. Sua ampla capacidade de atrair
recursos e se posicionar na cena nacional e
até global, comeca a se consolidar e essa
taxa de crescimento tende a se estabilizar,
atingindo um nivel de maturidade alto. Agora
O ecossistema tem um conjunto bastante
equilibrado de recursos em todos os fatores.

Maturidade dos ecossistemas
por regiao

A analise a seqguir explora a maturidade dos ecossistemas
empreendedores nas capitais brasileiras, fundamentada em
dados obtidos através da metodologia citada anteriormente.

Esta avaliagdo tem o propodsito de mapear o nivel de
desenvolvimentodessesecossistemasemdiversaslocalidades,
considerando diferentes eixos de maturidade. Este processo
de sistematizacdo possibilita ndo apenas destacar as areas
mais avancadas, mas também identificar oportunidades
significativas de aprimoramento em cada territorio.

B3
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NORDESTE

ARACAJU

Fase de Maturidade: Ativagao

EIXOS DO = =
ECOSSISTEMA EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO

Eventos o = R
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CULTURA

Evangelista

Diversidade L R N e

Desde 2022, Aracaju testemunha um aumento
no engajamento da comunidade local, com a
realizacdo de mais encontros e eventos, embora
persistam desafios para atrair voluntarios.
Observa-se uma notavel falta de suporte juridico,
contabil e de mentorias, essenciais para o
fortalecimento do ecossistema de startups.

pe

REGULATORIO

Fin. e suporte

Relacionamento

AMBIENTE

Atragao

Integracao

TALENTO

Div. e inclusao

A retencdo de talentos é um problema
crescente, com muitos profissionais escolhendo
oportunidades fora da regido. A presenca de
grandes industrias, apesar de potencialmente
benéficas, falha em se traduzir em apoio
concreto para as startups. A falta de empresas
dedicadas a inovacao aberta também restringe
as oportunidades de colaboracao e crescimento
conjunto. Esses fatores combinados ressaltam a
necessidade urgente de uma estratégia mais
robusta para nutrir e expandir o ambiente
inovador em Aracaju.
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‘ MEDIA NACIONAL
Integragao corporate ;
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Alcance de mercado
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NORDESTE : N
EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO
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Comunidade R I
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CULTURA

Fase de Maturidade: Ativagado

Evangelista

Diversidade = EEL 0 T S G

Em Jodo Pessoa, o ecossistema de startups enfrenta
desafios que incluem a escassez de eventos
recorrentes e uma lideranga pouco variada, que
limitam a constru¢do de uma rede de contatos
robusta e a inovagdao. A caréncia de apoios
voluntarios nas areas juridica e contabil também
sdao obstaculos, retardando o desenvolvimento
das startups em um ambiente que ainda esta se
formando.

P

REGULATORIO

Fin. e suporte

Relacionamento

AMBIENTE

Atracao

Integracao

‘‘‘‘‘‘

TALENTO

Div. e inclusdao

Estr. de suporte

Além disso, a dificuldade em acessar investimentos
locais,juntocomamigracaodetalentos qualificados
para outras regides, destaca a necessidade
urgente de politicas que promovam maior retengao
e atracdao de capital. Questoes de diversidade e
inclusdo nas empresas locais ainda sdo incipientes,
sugerindo um potencial subaproveitado para
impulsionar inovagao e crescimento sustentavel
no ecossistema de Jodo Pessoa.
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NORDESTE

SALVADOR

Fase de Maturidade: Ativagado

Salvador se destaca pelo alto volume e
variedade de eventos empreendedores,
porém compreende-se que € necessario
melhorar a divulgagcdo para alcancar um
publico mais amplo e diverso. A cidade
possui muitos espacos de trabalho como
hubs e incubadoras que contribuem para
uma comunidade empreendedora ativa, mas
€@ necessario superar obstaculos como a falta
de comunicacdo e falta de acesso facilitado
ao crédito.

Adicionalmente, a baixa representatividade
de grupos minoritarios exige estratégias
mais eficazes para promover diversidade e
fortalecer o talento local. Existe também a
necessidade de se debater mais a fundo o
eixo “integracdao”, uma vez que identificou-
se uma diferenca nas percepgdes sobre o
relacionamento entre instituicoes de ensino
e startups.
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Playbook - Mapeamento InovAtiva 2023

NORDESTE

FORTALEZA

Fase de Maturidade: Ativacao

CULTURA

Fortaleza é frequentemente destacada pela
Universidade Federal do Ceara, que impulsiona o
empreendedorismo através de eventos, editais
e formacdo de talentos. A cidade conta com
uma densidade notavel de estruturas de apoio,
como hubs e coworkings, mas enfrenta desafios
na integracao entre esses recursos.

P

AMBIENTE
REGULATORIO

TALENTO

O programa “Corredores Digitais” se sobressai
como a principal iniciativa governamental
para fomentar startups, sendo considerado
consolidado e eficaz. Embora as instituicoes de
ensino locais produzam mao de obra qualificada,
Fortaleza experimenta uma significativa fuga de
talentos, que migramem busca de oportunidades
em outras regioes.
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A diversidade, apesar de ser tema de alguns
programas, ainda n3dao é uma prioridade
consolidada na cidade, indicando uma area que
necessita de maior atengdo e desenvolvimento.

<g
23
i
4=

EIXOS DO " -
EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO

Eventos

Cases de Sucesso

Comunidade

Imprensa

Evangelista

Diversidade

Fin. e suporte

Relacionamento

Atragao

Integracao

Div. e inclusao

Estr. de suporte

Estr. de formacdao

Gr. de conhecimento

Investidas

Investimento Anjo

Recursos publicos

MATURIDADE DO EIXO

MATURIDADE DO PILAR

‘ MEDIA NACIONAL
‘ MEDIA REGIONAL

== == LINHA GUIA

Alcance de mercado

Integracéo corporate




Playbook - Mapeamento InovAtiva 2023

NORDESTE : ~
EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO

MACEIO

Fase de Maturidade: Ativacao

Eventos

Cases de Sucesso

Comunidade

Imprensa

CULTURA

Evangelista

Diversidade

Maceié enfrenta desafios em seu ecossistema
empreendedor, com uma lideranga pouco dindmica e
isolada dentro de uma “bolha”. E essencial expandir
essa comunidade, melhorando a comunicagdo
para incluir aqueles que estao fora e fomentar o
desenvolvimento do ecossistema.
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REGULATORIO

Fin. e suporte

Relacionamento

AMBIENTE

Atragao

Integracao

Na area contabil, falta conhecimento sobre suporte
voluntario, e na juridica, apesar da existéncia de
apoio, ele ndo € amplamente reconhecido, indicando
a necessidade de uma estratégia de comunicacgao
mais eficaz. Além disso, embora as institui¢coes locais
formem profissionais qualificados, ha uma caréncia
de soft skills, complicando o preenchimento de
vagas.

TALENTO
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Estr. de suporte
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Adiversidadeeinclusdotambémsaopoucoevidentes,
com muita retdérica e pouca pratica. Incentivar
acoes concretas para promover a diversidade pode
levar a um crescimento mais robusto no ambiente
empreendedor de Maceid.
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NORDESTE

SAO LUIS DO
MARANHAO =

Diversidade

EIXOS DO = =
EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO

Eventos

Cases de Sucesso

CULTURA

Fase de Maturidade: Ativagao

-

REGULATORIO

Fin. e suporte

Sdo Luis do Maranhdao mostra uma dedicacao
crescente ao apoio ao empreendedorismo,
disponibilizando uma variedade de estruturas
como coworkings, incubadoras e hubs de
inovagao. Apesar desses avangos, aconcentragao
dessas infraestruturas na capital limita o alcance
a areas mais distantes.

Relacionamento

AMBIENTE

Atragao

Integracao

TALENTO

Div. e inclusdo

Estr. de suporte

Embora algumas startups tenham recebido
investimentos de iniciativas como o Sebrae
Nordeste e o programa Centelha, existem poucos
investidores-anjo ativos na regidao. O governo
local oferece apoio por meio de programas
estruturados e, apesar de a infraestrutura de
internet ser satisfatoéria, a seguranca e qualidade
de vida ainda variam muito entre diferentes
bairros. Além disso, ha uma caréncia critica de
acoes voltadas paraadiversidade no ecossistema
empreendedor.

Estr. de formacao
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NORDESTE

RECIFE

Fase de Maturidade: Integracao

EIXOS DO = =
EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO

Eventos

Cases de Sucesso

Comunidade

Imprensa

CULTURA

Evangelista

Diversidade

Recife apresenta uma cultura empreendedora
ativa, com grande quantidade de eventos e
engajamento da comunidade. O acesso ao
capital esta disponivel através da presenca de
um numero significativo de investidores-anjo
e fontes alternativas de capital, contudo as
startups enfrentam dificuldades para receber
os investimentos por ndo conseguirem atender
as qualificacoes necessdrias. Embora o Porto
Digital seja um forte pilar para a interagao
tecnoléogica na cidade, os empreendedores
apontam a necessidade de mais hubs dedicados
ao desenvolvimento de startups.
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Recife é reconhecido por suas iniciativas de
diversidade, com programas especificos que
apoiam mulheres, pessoas com deficiéncia e a
comunidade LGBTQIAPN+, destacando-se como
um modelo de inclusdo no ambiente empresarial.
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NORDESTE

TERESINA

Fase de Maturidade: Ativacao

EIXOS DO " -
EMERGENTE ATIVACAO [ INTEGRAGAO MADURO

Eventos

Cases de Sucesso

Comunidade

Imprensa

CULTURA

Evangelista

Diversidade

Teresina possui desafios marcados pela
necessidade de maior engajamento e
comunicagdo da comunidade. A infraestrutura
para startups é limitada, com poucos espacgos
de coworking, hubs, incubadoras e a auséncia
de um parque tecnoldgico.
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Atracao

Integracao

Investimentos sao escassos e muitas startups
ainda ndo alcancaram um estagio de
desenvolvimento que permita a captacdao de
recursos significativos. Além disso, existe uma
caréncia de agbes governamentais ativas e uma
falta de clareza sobre as interagbes do poder
publico com o setor. A regido também sofre
com a dificuldade de encontrar e reter talentos
qualificados.

TALENTO

Div. e inclusao

Estr. de suporte
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A diversidade nos processos seletivos é outra
area que precisa de desenvolvimento, com uma
falta de estratégias inclusivas que integrem uma

variedade maior de grupos.
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NORDESTE : ~
EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO

NATAL

Fase de Maturidade: Ativacao

Eventos o — = -

Cases de Sucesso —-

Comunidade - -

Imprensa _— -
.'.
Evangelista - - TP

CULTURA

Diversidade T

Natal vem fortalecendo seu ecossistema de
startups por meio de eventos e espacgos
de conexdo, que sao complementados por
oportunidades de mentorias. Nos Uultimos
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NORTE

RIO BRANCO

Fase de Maturidade: Ativacao
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Evangelista

Diversidade

Em Rio Branco, apesar das instituicoes
educacionais locais formarem um numero
adequado de profissionais qualificados, muitos
desses talentos migram em busca de melhores
oportunidades em outros centros. O acesso
a financiamentos e investimentos também é
um problema critico, com uma escassez de
investidores-anjo e uma grande dependéncia
de fundos publicos.
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Fin. e suporte

Relacionamento

AMBIENTE

Atragao

Integracao

TALENTO

Div. e inclusdao

Estr. de suporte

Sobre diversidade, Rio Branco possui uma
abordagem inclusiva na lideranca das startups,
com uma representatividade de grupos
minorizados, especialmente mulheres. No
entanto, a cidade ainda precisa ampliar o numero
de eventos focados em inovagao. O ultimo ano
mostrou uma limitacdo nesse aspecto, indicando
a necessidade de um maior engajamento da
comunidade para fomentar um ambiente
empreendedor mais ativo.
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NORTE

MACAPA

Fase de Maturidade: Ativacao

EIXOS DO " -
EMERGENTE | ATIVACAO [ INTEGRAGCAO MADURO

Eventos

Cases de Sucesso

Comunidade

Imprensa

CULTURA

Evangelista

Diversidade

Em Macapa, destacam-se a realizagao frequente
de eventos e o alto engajamento da comunidade.
Apesardeserumacapitaldetamanhorelativamente
pequeno, o que limita a quantidade de estruturas
de suporte como parques tecnoldgicos e hubs, a
comunidade compensa com um forte nimero de
mentores e grupos online ativos.
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Relacionamento
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Atragao

Integracao

TALENTO

Div. e inclusao

A atuacdao governamental € um ponto positivo,
com agentes publicos reconhecendo e apoiando o
papel das startups no desenvolvimento econémico
regional. No entanto, o acesso a capital permanece
como um dos principais desafios, visto que a
maioria dos investimentos ainda provém de fontes
externas e o investimento-anjo é praticamente
inexistente na regiao.

Estr. de suporte
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Legenda:

Macapa demonstra um compromisso com a
diversidade, evidenciado pela presenca de
pessoas de grupos diversificados em posicoes
de liderancga.
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NORTE Siosss : N |
ECOSSISTEMA EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO |

MANAUS

Fase de Maturidade: Ativacao

Eventos

Cases de Sucesso

Comunidade

Imprensa

CULTURA

Evangelista

Diversidade

Manaus possui inumeros eventos de inovacgao,
porém estes sofrem com problemas de organizagao
e tendem a ser dominados por um grupo
recorrente de lideres e participantes. Além disso,
a maioria das startups locais depende fortemente
de investimentos externos e de editais nacionais,
enfrentando dificuldades adicionais pela falta de
investidores-anjo.
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As universidades locais tendem a priorizar o
ensino tedrico em detrimento da promocao de
uma cultura de inovagcao pratica, resultando em
uma lacuna de talentos, especialmente em niveis
mais seniores, o que leva muitos profissionais a
buscar oportunidades fora do estado.
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Embora existam iniciativas voltadas para a
diversidade, incluindo a promocao de mulheres
em posicoes de lideranca e a formacao de
equipes diversas, esses esforcos ainda ndo sao
tdo expressivos quanto em outras regioes.
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NORTE

BELEM

Fase de Maturidade: Ativacao

EIXOS DO = =
EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO

Eventos

Cases de Sucesso

Comunidade

Imprensa

CULTURA

Evangelista

Diversidade

Belém possui escassez de investidores e fundos
locais. Apesar dessas dificuldades, é notavel uma
forte colaboragao entre as organizagées e membros
da comunidade, especialmente sob a influéncia da
comunidade Acai Valley.
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Fin. e suporte

Relacionamento
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Atracao

OecossistemaemBelémdispoedeumainfraestrutura
razodvel, com uma quantidade significativa de
espacos de coworking e hubs de inovacao, além da
presenca ativa de mentores. Contudo, startups em
fase inicial ainda encontram desafios para acessar
esses recursos de forma efetiva.
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Ha a presenca de barreiras burocraticas e politicas
que nao atendem as necessidades emergentes
das startups. Esses fatores juntos apontam para a
necessidade de umaumento nosuporteinstitucional
para fortalecer o ecossistema empreendedor de
Belém e promover um ambiente mais propicio para
inovagao e crescimento econdmico.
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NORTE

PORTO VELHO

Fase de Maturidade: Ativacao

Em Porto Velho, o ecossistema empreendedor
enfrenta desafios que incluem a escassez de
eventos com linguagem acessivel e a falta de
conteudo técnico avancado em encontros,
dificultando o desenvolvimento local. A lideranga na
regido necessita de renovag¢do e mais diversidade
representativa. Embora existam poucos espacos
adequados como hubs para startups, eles sdo
subutilizados, apesar de oferecerem apoio
significativo.

A regido sofre com a escassez de capital alternativo
e investimento anjo, obrigando startups a buscar
financiamentos fora do estado. Além disso, ha
uma lacuna no mercado local de profissionais com
habilidades especificas, o que limita a diversidade
de conhecimentos nas equipes das startups.

Estes fatores destacam a necessidade urgente de
iniciativas para melhorar a inclusdo, inovacao e
suporte educacional e financeiro em Porto Velho.
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NORTE

BOA VISTA

Fase de Maturidade: Ativacao

Boa Vista possui um potencial para desenvolver
seu ecossistema de startups, embora enfrente
desafios na obtencao de suporte adequado para
expansdo além da capital. A cidade, apesar de
sua diversidade, carece de iniciativas efetivas
voltadas para a inclusao, refletindo na dificuldade
de formar equipes diversificadas.

As startups locais se beneficiam de programas
de incentivo, mas a falta de investidores-anjo
e as burocracias associadas ao financiamento
restringem suas oportunidades de crescimento.
Embora recebam apoio de programas
governamentais, os recursos disponiveis muitas
vezes sao insuficientes para suprir as demandas
das startups emergentes.

Para um crescimento sustentavel, o ecossistema
empreendedor de Boa Vista precisa de uma
estratégia mais inclusiva e bem estruturada que
engaje instituicdes locais e fomente a inovacao.
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NORTE Siosbe : N
EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO

PALMAS

Fase de Maturidade: Emergente ’ D D D

Palmas enfrenta um periodo de estagnagcao em
seu ecossistema empreendedor, com atividades
limitadas, pouca rotatividade de liderancas e
necessidade de atrair mais participantes que
possam contribuir com a comunidade.
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Atracao

Embora haja suporte juridico e contabil disponivel
pormeiodepessoasespecializadas, oconhecimento
sobre esses recursos é limitado a poucos membros
da comunidade. A auséncia de investidores-anjo e
fundos de investimento locais obriga as startups a
buscar financiamento através de fontes alternativas
de alcance nacional.
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Muitos profissionais em Palmas optam por concursos
publicos ou migram para outras regidoes em busca
de melhores oportunidades, especialmente os
talentos em tecnologia. Quanto a diversidade e
inclusdo, ha uma presenca de alguma diversidade
entre as liderancas.
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CENTRO-OESTE
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ECOSSISTEMA EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO

BRASILIA

Fase de Maturidade: Ativacao

Eventos

Cases de Sucesso

Comunidade

Imprensa

CULTURA

Evangelista

Diversidade

Brasiliapossuiumaescassezde voluntariosdisponiveis
para mentorias e outras atividades vitais para a
comunidade. Apesar da abundancia de espacos
de trabalho, o ambiente de investimentos ainda
é incipiente. A atuacdo limitada de investidores-
anjo restringe o acesso a fundos de investimento,
forcando uma dependéncia de fontes alternativas,
como editais de fomento publico.
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Fin. e suporte

Relacionamento

AMBIENTE

Atracao

Integracao

TALENTO

Div. e inclusao

As instituicbes de ensino do Distrito Federal
demonstram uma caréncia de programas focados
em empreendedorismo e inovacdo. Ha também a
falta de diversidade e inclusdo no ecossistema, com
poucas iniciativas especificas para abordar esse pilar.
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ParaqueBrasiliasedesenvolvacomoumcentrorobusto
de inovagao e empreendedorismo, é necessario um
esforco concentrado para melhorar a disponibilidade
de mentores, ampliar os investimentos e enriquecer
a educacao empreendedora.

Investimento Anjo

ACESSO
A CAPITAL

Recursos publicos

Legenda:

MATURIDADE DO EIXO

MATURIDADE DO PILAR

‘ MEDIA NACIONAL
Integragdo corporate )
‘ MEDIA REGIONAL

== == | INHA GUIA

Alcance de mercado

ACESSO A
MERCADO




Playbook - Mapeamento InovAtiva 2023

[ EIXOS DO = =
C E N I RO O ES I E EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO
Eventos

Cases de Sucesso
Comunidade

Imprensa

Fase de Maturidade: Integracao

CULTURA

Diversidade

Goidania tem uma agenda de eventos de
empreendedorismo ativa, com uma média de
cerca de 6 eventos mensais, embora enfrente
desafios na renovacao de sua lideranca.
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REGULATORIO

Fin. e suporte

Relacionamento

AMBIENTE

-

A cidade conta com suporte juridico e contabil
esporadico. Além disso, a informag¢do sobre
investidores é escassa, e a auséncia de fundos
de investimento locais impoe a necessidade de
buscar recursos fora da regido, o que limita as
oportunidades para startups locais.
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Estr. de formacao
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As startups de Goiania enfrentam dificuldades na
retencdo de talentos, com muitos profissionais
migrando para outras regides ou paises em
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busca de melhores oportunidades. Isso sublinha  r——
a importancia de valorizar os talentos regionais e 2§ ——
de aprimorar as estruturas de apoio para estimular Legenda:

a inovagdo aberta. Embora haja um crescente

envolvimento com a diversidade e inclusdo, as
acoes aindasadoincipientes erequeremumsuporte
e uma estrutura mais robustos para promover
efetivamente o crescimento dessas iniciativas.
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CENTRO-OESTE

CUIABA

Fase de Maturidade: Ativacao

Em Cuiaba, a renovacdao das liderancas e a
ampliacdo da representatividade de mulheres
e grupos minorizados sdo urgentes, dado que
a diversidade € um tema crucial, ainda pouco
explorado.

Existem eventos de empreendedorismo
e inovagdo, porém sofrem com a limitada
participagdo da comunidade. Além disso, a falta
de comunicacdo e divulgacdo afeta tanto o
acesso ao capital, devido ao numero reduzido
de investidores ativos, quanto a compreensao
sobre regulamentac6es governamentais.

Embora exista um certo otimismo sobre a
disponibilidade de talentos qualificados,
a atracdo e retencdo desses profissionais
sdo desafiadoras. Cuiaba necessita de uma
abordagem mais coesa para fortalecer a
comunica¢ao, diversidade e recursos, visando
um desenvolvimento mais inclusivo e efetivo de
seu ecossistema de inovagao.
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CAMPO GRANDE

Fase de Maturidade: Ativacao

Eventos

Cases de Sucesso

Comunidade

Imprensa

CULTURA

Evangelista

Diversidade

Campo Grande conta com mentores especializados
prontos para apoiar startups em diversos segmentos,
criando uma base sdlida para o desenvolvimento e
crescimento dos empreendedores locais.
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Porém, atualmente a maioria das startups nao
permanece na cidade, optando por buscar
melhores oportunidades em outras capitais. E
atores e empreendedores compreendem que é
necessario que as instituicbes de ensino adotem
uma abordagem mais atualizada para reter talentos
locais, garantindo que estejam preparados para as
demandas do mercado de trabalho.
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Outro desafio crucial é a caréncia de dados sobre
diversidade e inclusao dentro do ecossistema, uma
lacuna que precisa ser preenchida para promover
uma representacdo mais equitativa e inclusiva de
todos os segmentos da sociedade.
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Diversidade

Curitiba é conhecida por sua rica agenda de
eventos, que sdo cruciais para estimular a cultura
empreendedora local Embora a cidade ofereca
uma ampla gama de espacos de trabalho, estes
ainda precisam se tornar financeiramente mais
acessiveis para empreendedores iniciantes. A
comunidade localtambém é incentivada afortalecer
suas conexoes e networking, o que pode levar a
uma colaboragdo mais efetiva entre os atores do
ecossistema.
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Estr. de formacao

No entanto, mesmo com varias opgoes de
financiamento disponiveis, as startups em estagio
inicial muitas vezes lutam para acessar esses
recursos, evidenciando a necessidade de um
suporte mais robusto. Além disso, ha uma demanda
crescente por iniciativas que promovam a inclusao
e a diversidade dentro do ecossistema. Atingir esse
objetivo ndo apenas enriquecera o ambiente de
negocios, mas também refletira a evolugao social e
cultural de Curitiba, marcando-a como um modelo
de desenvolvimento e inovacao inclusivos.
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SUL

PORTO ALEGRE

Fase de Maturidade: Integracao

Porto Alegre se destaca por seu alto volume de
eventoseespacosdedicadosaoempreendedorismo,
com forte participagao dos atores locais. No entanto,
a cultura dos habitantes da cidade é percebida
como um desafio para a geragao de novos negocios;
os empreendedores locais, muitas vezes descritos
como herméticos, podem enfrentar dificuldades
em atrair clientes e estabelecer parcerias.

O interesse do poder publico na cidade é notavel,
com um compromisso evidente de apoiar e facilitar
o desenvolvimento do ecossistema empreendedor
local. Apesar de haver iniciativas voltadas para a
promocao da diversidade e inclusao, especialmente
em startups mais estabelecidas, a percepgao é de
que ainda existe um grande potencial para avancos
nessas areas.

Ressalta-se que esta andlise foi realizada antes da
catastrofe ocorrida no Rio Grande do Sul em maio
de 2024, o que redimensiona a realidade atual
que sera de reconstrucao e restabelecimento do
ecossistema.

EIXOS DO = =
EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO

Cases de Sucesso

Comunidade

CULTURA

Evangelista

Diversidade

P

REGULATORIO

Fin. e suporte

Relacionamento

AMBIENTE

Integracao

TALENTO

Div. e inclusao

Estr. de suporte

g
>
e
N
)
0
O
)
|
o)
@]
"
ww
:
o

Estr. de formacgao

Gr. de conhecimento

DENSIDADE

Investimento Anjo

ACESSO
A CAPITAL

Recursos publicos

Alcance de mercado

| . MEDIA REGIONAL

Integragéo corporate

ACESSO A
MERCADO

Playbook - Mapeamento InovAtiva 2023

Legenda:

—— MATURIDADE DO EIXO

MATURIDADE DO PILAR

‘ MEDIA NACIONAL

= === LINHAGUIA



Playbook - Mapeamento InovAtiva 2023

EIXOS DO - -
EMERGENTE ATIVACAO INTEGRACAO MADURO

Eventos —_— -
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FLORIANOPOLIS

Fase de Maturidade: Integragao
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Floriandpolis se destaca pelo forte envolvimento de
sua comunidade empreendedora e pela diversidade de
eventos, tanto presenciais quanto virtuais. No entanto,
€@ necessario aprimorar a comunicagao para prevenir
sobreposicdo de atividades. E crucial aumentar a
representatividade e buscar mais voluntarios para tornar
o ecossistema inclusivo.
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Atracao

Integracao

TALENTO

A cidade tem boa infraestrutura para startups, como
hubs e coworkings, porém sofre com escassez de
voluntarios juridicos e contdbeis. A comunicagao sobre
investimentos também deve ser ampliada para startups
menos envolvidas.
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Embora haja iniciativas governamentais, falta colaboragao
com o governo municipal e simplificagdo de burocracias.
Muitas startups enfrentam dificuldades com editais, que
precisam ser mais acessiveis.
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A retencdo de talentos avancados é um desafio, com
muitos profissionais buscando oportunidades fora. As
politicas de diversidade, frequentemente adotadas
apenas para cumprir requisitos legais, precisam promover
mudancas reais para um ambiente verdadeiramente
diversificado.
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SUDESTE

VITORIA

Fase de Maturidade: Integracao
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CULTURA

Vitériaéumacidadebemequipadaemtermosdeinfraestrutura Eenocl
de suporte ao empreendedorismo, com coworkings, Diversidade
incubadoras e uma rede de mentores, destacando-se pela
densidade de estruturas. No entanto, ha uma lacuna na
integragcao entre esses recursos que precisa ser abordada.
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Fin. e suporte
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AMBIENTE

Embora faltem parques tecnoldgicos, existem planos
governamentais para desenvolvé-los. O governo estadual
esta ativamente apoiando as startups com iniciativas como
a Lei de Contratacao de Startups e o LAB.ges, mas ha uma
caréncia de esforcos de financiamento por parte do governo
municipal e uma necessidade de maior engajamento com
as startups. A infraestrutura de internet e transporte é
adequada, apoiando as necessidades das startups locais.
Existem planos governamentais para disponibilizar mais
ambientes de inovagdao, como parques tecnoldégicos.
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A lideranca nas startups ainda é predominantemente branca,
com relatos de pouca diversidade nas equipes, embora
algumas iniciativas de inclusdo estejam em andamento.
Ha mais diversidade em certos hubs e grupos dentro do
ecossistema, indicando pontos de progresso nesse aspecto.
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SUDESTE

Fase de Maturidade: Integragao

Belo Horizonte enfrenta o desafio de ampliar
sua capilaridade e atrair novos empreendedores
para os eventos para democratizar a inovagao
e o empreendedorismo na cidade. Apesar de
contar com varios hubs, coworkings, incubadoras,
investidores e parques tecnoldgicos, ha uma falta
significativa de interagdo entre esses agentes.

A cidade possui um bom numero de editais
e fomento as startups, porém ¢é necessaria
uma maior integracdo com a prefeitura e uma
dedicagdo mais efetiva dos servidores publicos
para melhorar o ecossistema. Além disso, ha
uma dificuldade em reter talentos qualificados,
muitos dos quais deixam a cidade em busca de
melhores oportunidades em outros estados.

Apesar da presenca de profissionais diversos e
de iniciativas para apoiar grupos minoritarios,
Belo Horizonte ainda precisa fortalecer a
valorizagao da diversidade e inclusao no ambiente
empreendedor local.
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Fase de Maturidade: Integragcao
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CULTURA

O Rio de Janeiro dispoe de uma infraestrutura
robusta para o empreendedorismo e inovacao, com
uma variedade de hubs, espacos de coworking e
incubadoras. A cidade realiza eventos de inovacgao,
porém ha uma caréncia de eventos com conteudo mais
técnico. Os agentes locais sdao ativamente envolvidos,
dedicando tempo significativo a palestras e mentorias.
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Fin. e suporte
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AMBIENTE

Atracao

Integracao

No entanto, ha preocupacoes quanto ao acesso de
startups iniciantes as oportunidades, sugerindo a
necessidade de uma estratégia mais inclusiva para
integrar novos empreendedores no ecossistema. Além
disso, a questdao da seguranca publica permanece um
desafio, impactando negativamente o ambiente de
inovacao ao dificultar a atragao e retencao de talentos.
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A diversidade nas startups locais também precisa de
atencdo. Observa-se uma representatividade limitada
de grupos minorizados, tanto nos times quanto nas
liderancas, indicando a necessidade de iniciativas mais
efetivas para promover a inclusao.
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SUDESTE

SAO PAULO

Fase de Maturidade: Integracgao

Sao Paulo se destaca por sua comunidade
empreendedora ativa, com uma ampla gama de eventos
que fomentam o empreendedorismo. Embora muitos
desses eventos oferecam conteudo técnico avancgado,
o0 acesso é restrito e envolve custos elevados, limitando
a participacao de startups iniciantes. A cidade oferece
suporte as startups, com muitos voluntarios e espacos
de coworking, mas a falta de incubadoras especificas
para novas empresas € uma lacuna no ecossistema.

As startups paulistanas sdao bem-sucedidas em
atrair investimentos, porém encontram dificuldades
no financiamento de projetos de grande impacto.
As instituicoes de ensino fornecem profissionais
qualificados, mas a cidade enfrenta uma fuga de
talentos, e o acesso ao mercado, especialmente na
aquisicdo do primeiro cliente, continua sendo um
desafio.

Apesar de existirem iniciativas para promover a
diversidade, como em género e etnia, ainda ha muito
trabalhoaserfeitoparaincluiroutrosgruposminorizados.
A diversidade é vista como crucial, mas a competicao
acirrada por talentos pode ser um obstaculo para uma
inclusdo mais ampla nas startups de Sao Paulo.
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Acoes sugestivas de evolucao e
desenvolvimento das maturidades

Para a evolucao e o fortalecimento dos ecossistemas
de inovacao, € fundamental implementar ag¢des que
ampliem o acesso e a visibilidade de todos os pilares
que os compoem.

A seqguir, sdo apresentadas sugestdes de acbes para
cada um desses pilares, visando o crescimento e o
reconhecimento dos ecossistemas de inovacgao.

Acesso a capital

PILAR INVESTIMENTO

- Organizar workshops e seminarios
para investidores locais e potenciais,
evidenciando os ganhos financeiros,

de visibilidade e as conexdées que
podem ser obtidas ao investir em
startups.

- Promover encontros de networking
entre startups e investidores para
facilitarconexéesdiretaseapresentar
casos de sucesso.

PILAR RECURSOS PUBLICOS

Desenvolver um programa de
capacitacao para agentes publicos
sobre a criacdo e gestdao de
empréstimos e editais de fomento
publico, destacando exemplos de
sucesso de outras cidades.

Organizar visitas teéecnicas e
workshops com especialistas que
possam mentorar o processo de
criagcao de politicas.
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Acess0 a mercado

PILAR INTEGRACAO

- Estabelecer parcerias com federagdes das industrias,
associacoes comercials e outras instituicoes para
realizacdo de eventos que promovam a integracdo entre
startups e empresas tradicionais.

- Divulgar cases de sucesso de empresas que investiram
em inovacao e se beneficiaram economicamente.

PILAR ALCANCE

- Incentivar empresas locais a patrocinarem eventos e
cederem espagos para atividades do ecossistema, além
de participarem ativamente nas iniciativas como lideres
ou mentores.

- Criar campanhas de sensibilizacdo para empresas sobre
a importancia de apoiar o ecossistema de inovacao.

Cultura

PILAR CASES DE SUCESSO

- Realizar mentorias especificas para startups de alto
impacto econémico, promovendo eventos de networking
que possibilitem a troca de experiéncias entre startups em
diferentes estagios de maturidade.

- Criar uma série de eventos mensais, como meetups e
workshops, que conectem empreendedores com startups
de sucesso e investidores.
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PILAR COMUNIDADE

- Incentivar empresas locais a patrocinarem eventos
e cederem espacos para atividades do ecossistema,
alem de participarem ativamente nas iniciativas como
lideres ou mentores.

- Criar campanhas de sensibilizagcdao para empresas
sobre a importancia de apoiar o ecossistema de
iInovacgao.
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PILAR IMPRENSA

- Estabelecer parcerias com veiculos de
comunicagao locais para cobrir eventos
de empreendedorismo e inovacao.

- Convidar jornalistas para participar de
eventos de inovacao, oferecendo a eles
uma visdo em primeira mao das atividades
do ecossistema.

PILAR ESTRUTURA DE SUPORTE

- Incentivar o uso de coworkings e
espacos de trabalho compartilhados,
oferecendo beneficios e descontos
para startups locais.

Cultura

PILAR EVANGELISTA

- Desenvolver programas de lideranca e
comunicacdo para formar novos lideres
dentro do ecossistema de startups.

- Promover intercambios com outros
ecossistemas para que lideres locais
possam participar de eventos e trazer
novas ideias.

Densidade

PILAR ESTRUTURA DE FORMAGAO

- Apoiar a criagcdo de incubadoras, hubs
de inovagcao e parques tecnoldgicos,
apresentando casos de sucesso de outras
regides que implementaram essas estruturas.

PILAR DIVERSIDADE

- Organizar eventos focados na inclusao
e diversidade, com palestras, paineis e
workshops.

- Criar comités de diversidade que
desenvolvam e implementem agles e
projetos para promover a inclusdo dentro
do ecossistema.

PILAR GRUPOS DE CONHECIMENTO

- Desenvolver plataformas online para
divulgagcdo de conhecimento, incluindo
blogs, redes sociais e webinars.

- Criar uma biblioteca digital de recursos,
como estudos de caso, artigos e videos
educacionais, acessivelatodos osmembros
do ecossistema.

- Estabelecer parcerias com incubadoras
e hubs de outras cidades para fomentar a
troca de experiéncias e parcerias.

- Organizar eventos regulares nesses
espacos para promover a integracao
e o networking entre os usuarios.
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Talento

PILAR ATRACAO PILAR INTEGRACAO
- Desenvolver um portal online para divulgacao de - Estabelecer parcerias com instituicbes de ensino
vagas em startups, em parceria comuniversidades para promover eventos e workshops sobre
e centros de formacao. empreendedorismo e inovagao.

Organizar feiras de emprego e eventos de - Engajar professores e profissionais académicos em
recrutamento focados em startups e empresas atividades do ecossistema, incentivando-os a trazer
de tecnologia. seus alunos para eventos e programas de startups.

Ambiente Regulatorio

PILAR FINANCIAMENTO E SUPORTE PILAR RELACIONAMENTO

Participar ativamente em discussbes sobre - Estabelecer canais de comunicacao regulares com
politicas publicas que afetam startups, como representantes do poder publico para discutir e promover
reducao de impostos e incentivos fiscais. iniciativas de apoio ao empreendedorismo.
- Oferecer suporte e mentoria para startups - Convidar autoridades e legisladores para eventos
na elaboracao de projetos e na submissdo de do ecossistema, promovendo um dialogo continuo e
propostas para editais de fomento. colaborativo.
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Diversidade e Inclusao

* Promover e divulgar casos de sucesso e pesquisas que demonstram a importancia da
diversidade e inclusao para o crescimento empresarial.

« Garantir que a diversidade seja um ponto central em todas as acdes do ecossistema,
desde processos de contratacao até a organizacao de eventos e palestras.

» Estabelecer parcerias com instituicoes de ensino e outras organizacoes para desenvolver
programas de capacitacao e inclusao direcionados a grupos sub-representados.
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Consideracoes Finais

O objetivo principal deste Playbook & apresentar estratégias
para a analise, execucao e monitoramento do mapeamento
dos ecossistemas de inovagao e empreendedorismo no Brasil,
com base em sua fase de maturidade e sua relagdo com as
comunidades de startups locais. A partir dos resultados obtidos,
observamos que muitas regides estdo em fases distintas
de desenvolvimento de seus ecossistemas, seja iniciando,
consolidando ou fortalecendo iniciativas de suporte para o
crescimento de novas startups e fomentando um ambiente
qgue propicie o empreendedorismo.

Durante a analise, identificamos que diversas capitais
apresentam desafios comuns, como a necessidade de maior
integracao entre os atores do ecossistema, a falta de acesso
a investidores e a escassez de infraestrutura adequada. No
entanto, também observamos esforcos significativos para
superar essas barreiras, incluindo a criacdo de eventos de
networking, capacitacdao de empreendedores e a promocao
de politicas publicas de incentivo.
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A diversidade e a inclusdo emergiram como pilares cruciais para
o desenvolvimento sustentavel dos ecossistemas. Iniciativas
voltadas para a inclusdo de grupos sub-representados, como
mulheres, negros e comunidades indigenas, sao essenciais
para garantir um ambiente empreendedor mais equitativo e
inovador. A ampliacdo do acesso a mentorias, espacos de
coworking e programas de aceleracao para todos os segmentos
da populacdo foi uma recomendagdo recorrente.

O mapeamento revelou a importancia de politicas publicas e
de programas de incentivo que possam atrair investimentos
e proporcionar suporte continuo as startups. A colaboracao
entre governos, instituicbes de ensino, empresas privadas e
organizagdes do terceiro setor e vital para o sucesso dos
ecossistemas de inovagdo. A criagdo de parcerias estratégicas
e a facilitacdo do acesso a recursos financeiros e teécnicos
foram destacadas como areas prioritarias.
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No aspecto cultural, a promog¢ao de uma mentalidade
empreendedora desde a educacdo basica até o
ensino superior se mostrou uma necessidade ainda
latente. Incentivar o espirito empreendedor, através
de atividades praticas, workshops e competicdes de
startups, € fundamental para cultivar uma nova geracao
de empreendedores capacitados e inovadores.

A evolucdo dos ecossistemas de
empreendedorismo no Brasil depende de um esforco
coletivo e continuo para enfrentar os desafios e
aproveitar as oportunidades identificadas. A proposta
deste Playbook é contribuir para a construcdo de
estratégias eficazes que possam ser aplicadas em
diferentes contextos regionais, sempre respeitando as
especificidades locais e promovendo um crescimento
sustentavel e inclusivo.

inovagcao e

Acreditamos que, ao aprimorar a metodologia utilizada
e os procedimentos de coleta de dados, conseguiremos
nos aproximar cada vez mais do cenario real encontrado
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nos principais ecossistemas de inovagao do pais. Nosso
compromisso € continuar monitorando e ajustando nossas
acoes para que possamos apoiar de maneira eficiente o
desenvolvimento das comunidades de startups em todo
o Brasil.

Com este mapeamento e as agdes sugeridas, esperamos
fomentar um ambiente propicio ao surgimento e
consolidagdao de novos negodcios, contribuindo para o
fortalecimento da economia e a criagao de uma sociedade
mais justa e inovadora. A parceria entre o InovAtiva Hub
e outros atores do ecossistema & essencial para alcancar
esses objetivos e garantir que o Brasil se torne um hub
global de inovacdo e empreendedorismo.
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Glossario

Disponibilizamos o significado de algumas palavras
usadas nesse Playbook em nosso guia de vocabularios
de startups.

@ Leia 0 QR Code
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Perspectivas sobre o grau de maturidade
dos Ecossistemas de Empreendedorismo
Inovador no Brasil em 2023.
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