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de diversidade, por exemplo, ou uma liderança 
para essa pauta, como fez a comunidade de Cuiabá 
(Digoreste Startups). É com boas práticas como 
estas, e com ações, que conseguiremos evoluir a 
diversidade em nosso ecossistema. 
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comunidade, foram nomeados líderes por área 

temática - pessoas que têm algum tipo de 

autoridade em alguns determinados assuntos, 

para que essas pessoas pudessem puxar essa 

temática para dentro da comunidade.  Eu, por 

exemplo, sou um dos líderes de comunidade que 

toca todas as ações de inclusão, diversidade e 

representatividade na comunidade. Se formos 

fazer um evento, em qualquer das verticais que 

atuamos, a todo momento nos preocupamos 

em incluir mulheres, pretos, pardos. E mais, além 

de dar essa representatividade de palco e lugar 

de fala sobre empreendedorismo, queremos 

mostrar para outras pessoas que estão olhando a 

comunidade de fora, mas que podem fazer parte 

também.” 

“Falando da minha vertical, que é a questão dos 

pretos, em rodas de conversa, eles olham para 

esse mundo [de empreendedorismo] cheio de 

palavras em inglês, cheio de termos técnicos e 

sentem que este lugar não é para eles.[...] Então, 

acabamos sempre mostrando para eles que tem 

sim, espaço.”

Fábio Silva | Digoreste Startups (Cuiabá |Mato Grosso)



Olhar para o futuro:
A continuidade de 
uma Comunidade

CAPÍTULO

08



Olhar para o futuro: A continuidade de uma Comunidade

Até aqui, falamos bastante sobre boas práticas e cases 
para que comunidades se formem e fortaleçam sua 
atuação a nível regional e nacional. Agora, chegou 
o momento de falarmos sobre o momento que vem 
depois disso tudo: a continuidade da sua comunidade. 

Sim! Mesmo que sua comunidade esteja dando 
os primeiros passos ainda, esse tópico também é 
importante para vocês construírem uma jornada 
alinhada e preparada para quando for a hora da 
passagem de bastão de uma liderança ou traçar 
planos a longo prazo. 

Visão de ecossistema a longo prazo 

Comunidades são feitas por pessoas, e elas podem 
entrar e sair da operação por inúmeros motivos. Por 
isso, se preocupar desde a fundação da comunidade 
em preservar o histórico e documentar a evolução das 
iniciativas, é muito importante! 

Movimentos de fomento à inovação já existem há 
algumas décadas no Brasil, ainda que o próprio 
conceito de startups não estivesse sequer definido. 
Algumas comunidades fortes do ecossistema nacional 
reconhecem que esses esforços de anos atrás abriram 
os caminhos para o que hoje é a comunidade, como 
em Santa Catarina, Minas Gerais e Pernambuco. 

Reconhecer a história é valorizar todos os esforços 
e pessoas que contribuíram para a comunidade. É 
missão das lideranças preservar e conhecer o passado 
para construir lideranças com visão de longo prazo, 
também para o futuro. 

Uma ferramenta que pode ajudar nesse registro 
histórico é o Diagnóstico da Comunidade, um 
registro anual criado com base nas respostas de 
pessoas de diferentes frentes, envolvidas nos pilares do 
ecossistema e que auxiliam na definição e criação de 
planos de ação específicos para cada comunidade.

Passagem de Bastão 

O assunto de passagem de bastão é um tema que 
constantemente aparece nas comunidades e talvez 
seja um dos mais importantes, quando falamos da 
continuidade de um projeto. 

A passagem acontece quando há uma troca na 
liderança ou grupo de pessoas à frente de determinada 
comunidade. Como a comunidade é formada por 
pessoas voluntárias, existe uma jornada desse CL (Líder 
de Comunidade), tanto para novos desafios como para 
oxigenar a própria comunidade. A passagem de bastão 
não é algo ruim, mas deve ser feita com planejamento. 

Nos últimos anos, acompanhamos alguns casos 
de passagens de bastão estruturadas, como na 
Manguezal (Recife) e Jerimum Valley ( Natal). E para 
que você também esteja preparado da mesma forma 
na sua comunidade, temos um material de apoio! 

A Jornada da pessoa voluntária de comunidades é 
um documento pensado justamente para minimizar 
dificuldades na passagem de bastão. Nele, nos 
desafiamos a entender qual a jornada que pessoas 
voluntárias nas comunidades percorrem. Esta análise 
irá te ajudar a identificar potenciais novas lideranças, 
assim como bons caminhos a percorrer para o 
desenvolvimento da sua comunidade. 

Senso de continuidade

Um ponto muito interessante de acompanhar na fala 
dos líderes de comunidade é que todos enxergam 
atualmente suas comunidades em constante evolução 
e estão cientes de suas demandas e responsabilidade 
de continuidade para os próximos anos. Ou seja, tem 
claro que nosso ecossistema já evoluiu bastante , mas 
o trabalho não está finalizado (ou na verdade, nunca 
estará). 

Isso é significativo para nós e nosso trabalho de 
fomento com as comunidades, especialmente com 
os ensinamentos compartilhados no FALCOM.   

https://abstartups.com.br/diagnostico-das-comunidades-2020/
https://abstartups.com.br/wp-content/uploads/2020/11/Abstartups_Jornada_do_CL.pdf
https://abstartups.com.br/falcom/


O Fórum Abstartups de Líderes de Comunidade 
tem justamente o objetivo de formar lideranças de 
comunidades que entendam sobre o seu papel, os 
aspectos fundamentais para o bom desenvolvimento 
das startups, assim como entender mais a fundo os 
pilares do ecossistema empreendedor.

Muitos dos aprendizados que compartilhamos até aqui 
neste Playbook, são parte deste encontro de lideranças 
e palestrantes. Trazer boas práticas, conteúdos 
técnicos, ferramentas e networking entre aqueles que 
estão fazendo a diferença pelo empreendedorismo nas 
cinco regiões do Brasil. 

Próximos passos! 

Esperamos que os conteúdos e boas práticas 
compartilhados neste Playbook, tragam um novo 
direcionamento e reflexões para as comunidades do 
país. Se você chegou até aqui, fazendo perguntas, 
questionando as vivências e com inspiração para 
colocar em prática novas ideias, então você está no 
caminho certo!

Este material é parte do Programa de Comunidades 
da Abstartups e das iniciativas que atuamos junto 
com comunidades para promover o crescimento do 
ecossistema. Por isso, nosso contato não termina aqui. 
Continue conectado a nossa rede e materiais de apoio. 
Veja como você pode se relacionar: 
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Programa de Comunidades

Lista de Comunidades

Curadores de estudos 2021

FALCOM

Startup ON 

Mapeamento de Comunidades

Diagnóstico de Comunidades

Documento de Atores 

Cadastre-se no Startupbase 

Estudos por vertical 

Seja Mantenedor 

Página de Programas 

Pitch Gov 

Pitch Corporate 

Seja parceiro 

Para comunidades Informação e Pesquisa Para empresas

https://abstartups.com.br/comunidades/
https://startupbase.com.br/home/communities
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScitYQ-vW8Hnu3bjvYWVAWE9R-8d6kUhMzw0o8fhaygSo6r0A/viewform
https://abstartups.com.br/falcom/
https://abstartups.com.br/startupon/
https://abstartups.com.br/mapeamento-de-comunidades/
https://abstartups.com.br/diagnostico-das-comunidades-2020/
https://abstartups.com.br/mapeamento-de-comunidades/
https://startupbase.com.br/home
https://abstartups.com.br/pesquisas/
https://abstartups.com.br/mantenedores/
https://startupbase.com.br/programs
https://abstartups.com.br/pitch-gov/
https://abstartups.com.br/pitch-corporate/
https://www.google.com/url?q=https://airtable.com/shrYJmNGZvUH2TIky&sa=D&source=editors&ust=1614269831177000&usg=AOvVaw2RrYjP66tPcqppMFW4AaYk
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